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AVSNITT O1

OM PROJEKT

Det har avsnittet ar en introduktion till
projekt som arbetsform. Avsnittet borjar med
att definiera sjalva begreppet projekt och
darefter hur ett projekt genomfors i olika
faser. Avsnittet beskriver ocksa ett projekts
plats i en organisation och olika
framgangsfaktorer for projektarbete.

01 Effektiva projekt

En kombination av ledningens stdd, professionella projektledare, gemensam projektmodell,
projektverktyg, guidelines och riktlinjer fér projekt, gemensamma normer for projektarbete
och att projekt mats och féljs upp.

02 Definition av projekt

Ett engangsarbete, ska leverera nagot till ndgon, har ett start- och slutdatum, kraver resurser
som regleras i en budget, leds av en projektledare, har en bestallare, har en bestallning i form
av ett projektdirektiv, genomfors efter en projektplan och féljer ett gemensamt arbetssatt.

03 Projekt eller inte
Utgangspunkten ar att ett resultat ska arbetas fram utifran en idé, ett behov eller som en
lésning pa ett problem.

04 Projekt eller process
Ett projekt ar ndgot som utférs en gang. En process ar ndgonting som repeteras och utférs pa
liknande satt varje gang.

05 Grundprincip for projekt

Ett projekt syftar till att leverera ett resultat som kan anvandas for att realisera en ide, atgarda
ett problem eller uppfylla ett behov. En bestallare initierar ett projekt och projektledaren
leder projektet mot uppsatta mal

06 Projekt genomfors i faser
Ett projekt genomfors i olika faser: initiering, forstudie, planering, genomférande och
avveckling. Mellan faserna finns beslutspunkter, aven kallade grindar.



AVSNITT O1

OM PROJEKT

07 Olika arbetssatt
Sekventiellt - kravstalla och faststalla helheten tidigt och leverera i stérre delar.
Agilt - kravstalla, prioritera, utveckla och leverera delar av helheten i korta tidsintervaller.

08 Projekt och verksamhet
Verksamheten bestaller projekt och ansvarar sedan for att ta emot resultat och for att uppna
onskade effekter. Projektet utfor arbete och éverlamnar leveranser.

09 Komponenter fér framgang

Tydliga mal, en realistisk projektplan, ledningens stéd, dokumentation och formalia, tydliga
roller och ansvarsférhallanden, ett gemensamt arbetssatt, tydliga beslutspunkter, férankring
och kommunikation och att vaga stoppa projekt vid behov.

10 Projektets omvarld

Ett projekt har normalt olika typer av beroenden till sin omvarld och darfér behdver en plan
och strategi utformas for att underlatta dialog och samverkan samt for att kunna bemota
féranderliga behov.

11 Projektmognad

Matt pa i vilken omfattning en organisation har utvecklat metoder och arbetssatt for
projektarbetsformen. En projektmogen organisation har ett gemensamt arbetssatt for projekt
dar erfarenheter och lardomar tas till vara fér att standigt effektivisera projektarbetsformen.



AVSNITT 02

PROJEKTMODELL

Det har avsnittet handlar om hur en
projektmodell kan stodja och underlatta en
organisations projektarbete. Avsnittet
beskriver vilka olika delar som ingar i en
projektmodell. Darefter beskrivs innehallet
i varje del och praktisk tillampning i
projektarbetet.

01 Syfte med en projektmodell
Stédja och underlatta projektarbetet och sakerstalla att projekt genomfors pa ett enhetligt
och beprévat satt for att uppna dkad effektivitet, kvalitet och sakerhet i projektet.

02 Olika delar i en projektmodell

En projektmodell bestar av olika delar som tillsammans ger forutsattningar for effektiva
projekt: projektfaser och steg, beslutspunkter, dokumentmallar, checklistor, rollbeskrivningar
och riktlinjer fér anvandning av projektmodellen.

03 Projektfaser med olika fokus

Initiering (fokus pa bestallning, uppstart och varfor ett projekt ska genomforas), Forstudie
(fokus pa analys av en eller flera losningar), Planering (fokus pa vad, nar, hur, vem och till
vilken kostnad), Genomforande (fokus pa att utféra arbetet och att leverera), Avveckling
(fokus pa att avsluta, analysera och dra lardom).

04 Dokumentstéd
Standardiserade projektdokument anvands for att styra projektets faser, for att ta fram
beslutsunderlag och for att i detalj beskriva hur varje steg i projektet ska utféras.

05 Styrande dokument

Det finns normalt ett styrande dokument fér varje projektfas. Det beskriver och definierar
varje projektfas och anvands som beslutsunderlag och anger riktlinjer infér nastkommande
fas.



AVSNITT 02

PROJEKTMODELL

06 Stodjande dokument
Kan anvandas fér att komplettera och detaljera projektinformation.

07 Beslutande dokument
Anvands for att dokumentera olika typer av beslut i projekt, sdsom t ex faststallande av

styrande dokument.



AVSNITT O3

INITIERING

Det har avsnittet handlar om projektfasen
initiering. Det ar den forsta projektfasen i
projektmodellen. Avsnittet inleds med en
beskrivning om syftet med fasen for att
darefter fokusera pa vad som ar viktigt att
tanka pai initieringsfasen.

01 Om initieringsfasen
Uppstart av ett projekt med fokus pa effektmalet, dvs beskrivning av vad bestallaren
onskar uppna med hjalp av projektets leveranser.

02 Projektdirektiv

Dokument for formell bestallning av ett projekt dar férutsattningarna fér ett tilltankt projekt
beskrivs: bakgrund, effektmal, projektmal, avgransningar, omfattning, tid, kostnader,
resurser och olika analyser.

03 Fokus pa behov och effekter
Beskrivning av verksamhetens och olika intressenters motiv till att genomfoéra ett projekt
och vilka behov som ska tillgodoses, t ex dka intakter eller att minska kostnader.

04 3 viktiga fragor i initieringsfasen
Vad ar effektmalet? Vad ar projektmalet? Vad ingar inte?

05 Effektmal och projektmal

Effektmal: det som bestallaren dnskar uppna med hjalp av ett projekts olika leveranser, dvs
motivet till att starta ett projekt. Projektmal: parametrarna resultat, tid och kostnad utgér
tillsammans projektmalet.

06 Avgransningar
Dokumentation av vad som inte ingar i ett projekts atagande. Uttrycks med fordel i
punktform med en avgransning per punkt.



AVSNITT O3

INITIERING

07 Maltriangeln

Visar att det finns ett samband mellan resultat, tid och kostnad. En bestallare behéver
prioritera mellan dessa och om nagon av parametrarna andras behéver konsekvenserna for
ovriga parametrar beddémas.

08 Kvalitet i projektarbete
Ratt kvalitet ar det bestallaren férvantar sig och ar beredd att betala for.

09 SMARTA mal
En metod for att sakerstalla att olika typer av mal ar Specifika, Matbara,
Accepterade/Angelagna, Realistiska och Tidssatta.

10 Begrepp och definitioner
Definition av viktiga begrepp sa att de far en enhetlig betydelse vid anvandning i skriftlig
och muntlig kommunikation i projektet.

11 Beslut-grind O
Beslut om projektet ska startas eller ej och riktlinjer féor kommande projektfas, dvs
forstudiefasen eller planeringsfasen.



AVSNITT 04

FORSTUDIE

Det har avsnittet handlar om projektfasen
forstudie. Det ar projektmodellens andra
fas. Avsnittet beskriver hur en
forstudierapport arbetas fram med olika
alternativa losningar for ett projekt.

01 Om férstudiefasen

Ta fram och analysera ett eller flera l&sningsalternativ for ett projekt. Ger ett
beslutsunderlag for att beddma vilken lésning som ska valjas och vilka konsekvenser det
medfor.

02 Forstudierapport

Dokument som beskriver ett eller flera lésningsalternativ. Kan innehalla bakgrund,
bestallare, effektmal, projektmal, intressenter, projektets ekonomiska férutsattningar,
analyser, olika losningsférslag, projektorganisation, leveranser och rekommendation till
beslut.

03 Prioriteringar i projekt

Med utgangspunkt fran projektets leveranser goérs med férdel en prioritering. Genom att
prioritera det som ar viktigast och mest angelaget att det levereras tidigt sakerstalls att
projektet levererar maximal nytta till bestallaren.

04 Alternativa lésningar

Olika lésningsalternativ jamférs med varandra utifran t ex nytta, ldbnsamhet, risker och
komplexitet. Det kan vara vardefullt att belysa alternativen avseende bade kort och lang sikt,
dvs att ta hansyn till det tilltdnkta resultatets livscykelperspektiv.

05 Projektekonomi
Dokumentation av projektets kostnader och eventuella intakter. Aven information om hur
projektet ar finansierat.

06 Projektstorlek
Stora och komplexa projekt kan vara svara att 6verblicka, planera och félja upp. Mindre
projekt kan medféra for hog kostnad och administration.

07 Beslut-grind 1
Ska projektet fortsatta, med eller utan andringar, eller stoppas.



AVSNITT O5

ANALYSER

Det har avsnittet handlar om vanliga
analyser som genomfors i projektarbete. Ett
antal val beprovade och relativt
lattanvanda analyser beskrivs och hur de
praktiskt anvands i projekt.

01 Om analyser

Styrgruppen och bestallaren avgér vanligtvis vilka analyser som ska utforas i ett projekt.
Enkla och val beprdévade analysmetoder ger ofta vardefulla insikter utan att ta for mycket
tid i ansprak.

02 Intressentanalys
Identifierar ett projekts intressenter och deras relation till projektet. Anvands fér att utforma
ett projekts hantering och kommunikation med varje typ av intressent.

03 Nyttoanalys

Analyserar olika typer av nytta som uppstar om ett projekt genomfoérs. Kan anvandas for att
prioritera och for att berakna nettonytta, dar den faktiska nyttan dverstiger kostnaderna och
insatserna.

04 Konsekvensanalys
Analyserar vilka konsekvenser som projektresultatet och sjalva projektet far for
organisationen om det genomfors.

05 SWOT-analys
En beddmning av ett projekt och ett projekts resultat utifran styrkor (Strenghts), svagheter
(Weknesses), mojligheter (Opportunities) och hot (Threats).

06 Riskanalys
Analys av ett projekts risker utifran sannolikhet och konsekvenser samt mojlighet att
reducera eller eliminera risker.

07 Analys av genomférbarhet
Beddmning av vilka forutsattningar och krav som finns for att ett projekt ska kunna
genomfoéras med lyckat resultat.

10



AVSNITT O6

PROJEKTORGANISATION

Det har avsnittet handlar om hur projekt kan
organiseras och vilka uppgifter och
ansvarsomraden olika projektroller har.
Avsnittet handlar ocksa om vad
professionellt projektledarskap innebar.

01 Projektroller
| projektmogna organisationer finns tydliga roller i projektarbetet. Varje roll har en
standardiserad befattningsbeskrivning som innehaller funktion, ansvar och befogenheter.

02 Bestallare
Den som initierar, bestaller och ofta ocksa finansierar ett projekt for att erhdlla ett resultat som
anvands for att uppna dnskade effekter.

03 Styrgrupp

De som ar ytterst ansvariga for projektet och som godkanner de styrande dokumenten och
fattar avgdérande och viktiga beslut fér projektet. Styrgruppen sakrar att ett projekt nar sina
mal, ar valskoétt och genomférs inom ramen for vad som har éverenskommits. Stottar och
vagleder projektledningen.

04 Projektgrupp
Bestar av projektmedlemmar som utfor arbetet i ett projekt och rapporterar normalt till
projektledaren eller delprojektledare.

05 Arbetsgrupp
Utfor arbete som projektgruppen inte har kompetens eller tid att utféra.

06 Referensgrupp
Sakerstaller att olika intressen i projektet tillvaratas och férankras. Har viktiga intressen i
projektet och/eller betydelsefulla kunskaper.

07 Projektledaren

Planerar, leder och driver projektet. Informerar ldpande om status till olika intressenter.
Ansvarar for att bestallaren far sina leveranser enligt dverenskommen projektplan.

11
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PROJEKTORGANISATION

08 Att vaga som projektledare

For att vara en framgangsrik projektledare kravs handlingskraft och att vaga ifragasatta for
att forsakra sig om att projektet har ratt forutsattningar och att projektets framdrift sker i
enlighet med uppsatta mal.

09 Professionell projektledning

Projektledning kraver kompetens inom ett stort antal olika omraden. T ex att strukturera
och planera, leda individer och grupper, kommunicera med intressenter, hantera budget,
agera resultatinriktat och uppratta och félja olika typer av rutiner.

10 Projektledarens fokus varierar

| de tidiga faserna analyseras bestallningen, édnskade effekter och alternativa lésningar. |
planeringen dversatts mal till konkreta leveranser och det arbete som kravs fér att kunna ta
fram resultat. Vid genomfdrandet ar fokus pa att leda, félja upp och att sakra framdrift. Vid
avveckling ar fokus att avsluta, dokumentera och dra lardom.

11 Att ta stallning till projektledarskap
Har jag den erfarenhet och kompetens som kravs? Ar jag beredd att ta ansvar? Hur ser min
nuvarande arbetsbelastning ut? Har projektet realistiska férutsattningar?

12



AVSNITT 07

PLANERING

Det har avsnittet handlar om
planeringsfasen, som ar projektmodellens
tredje fas, dar allt arbete ska identifieras,
forberedas och planeras infor sjalva
genomforandet av projektet.

01 Om Planeringsfasen

| planeringsfasen bestams innehall, omfattning och pa vilket satt ett projekt ska
genomforas. | den har fasen faststalls ocksa vilka som ska utféra arbetet och vilka
kostnader och tider som galler fér varje aktivitet och for projektet som helhet.

02 Projektplanen

Det styrande dokumentet projektplan anvands for att definiera ett projekts totala innehall,
omfattning, férutsattningar och ramar. Exempel pa innehall ar effektmal, projektmal,
avgransningar, leveranser, aktiviteter, tid, kostnader, resurser, kvalitet, ekonomi, risker,
metoder och standarder, juridik, rutiner fér genomférandet och hur éverldmning av
projektets resultat ska ske.

03 Planeringsprocessens 8 steg

1. Omvandla mal och leveranser till aktiviteter, 2. Strukturera aktiviteter, 3. Bedém
kompetens- och resursbehov, 4. Uppskatta tid, 5. Bemanna, 6. Skapa tids- och resursplan,
7. Uppratta projektbudget, 8. Sdkra planeringen

04 Omvandla mal & leveranser till aktiviteter

Projektets leveranser omvandlas i planeringsfasen till hanterbart arbete, dvs aktiviteter. En
metod som kallas for WBS (Work Breakdown Structure) kan anvandas. Varje aktivitet
maste kunna planeras och styras och bor darfor inte vara fér omfattande. Ett nyckelord for
bade leveranser och aktiviteter ar matbarhet och tydliga godkannandekriterier sa att det
gar att avgora nar nagot ar klart.

05 Strukturera arbetet
Strukturera och visualisera i vilken ordningsféljd som aktiviteter ska utféras, och vilket
samband och beroenden som finns mellan aktiviteter.

06 Bedéma kompetens- och resursbehov
En resursplan visar hur och nar ett projekts resurser anvands.

13
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07 Uppskatta tid
Berakna tid pa lagsta niva for varje enskild aktivitet. Jamfor med liknande projekt och
involvera olika kompetenser.

08 Bemanna
Bemanna projekt genom att beakta kompetens, samarbetsférmaga, tillganglighet,
specialistkunskaper, motivation, attityder med mera.

09 Skapa tids- och resursplan

Strava efter att optimera och effektivisera genomférandet av ett projekt. Visualisera med
hjalp av olika typer av planer. Kritiska linjen ar den kedja av aktiviteter i tidsplanen som vid
férsening innebar att projektets sluttidpunkt kommer att férsenas.

10 Uppratta projektbudget

Uppratta en projektbudget med alla kanda kostnader och intakter for projektet. Som
utgangspunkt anvands leverans- och aktivitetsbeskrivningar, bedémt resursbehov, avtal
och olika tidsuppskattningar.

11 Sakra planeringen

| en riskanalys identifieras hoten mot projektet. Dessa kraver normalt garderingar, vilket kan
krava utdkade resurser och reservtid i planen. Reservtid kan laggas in foér aktiviteter, mellan
aktiviteter, fore milstolpar och fére sluttidpunkten.

Personer som forvantas delta i projektet och den utrustning som kravs maste sakerstallas.
Ratt kompetens maste ocksa finnas tillganglig i ratt omfattning, och under ratt tidsperiod i
projektet.

12 Foérbered genomférandet
Beslut om vilka rutiner som ska foljas vid genomfdrande av projektet, t ex rutiner for moten,

uppféljning, kommunikation och vilka metoder och arbetssatt som ska foljas.

13 Beslut-grind 2
Ska projektet fortsatta, med eller utan andringar, eller stoppas.

14



AVSNITT 08

GRUPPER & SAMARBETE

Det har avsnittet handlar om bemanning
av projekt och att skapa effektiva
grupper. Val fungerande grupper i
projektarbete ar en nyckelfaktor for
framgang. Avsnittet handlar ocksa om
olika typer av konflikter i projekt och hur
de kan forebyggas.

01 Resursers koppling till projekt

Interna eller externa resurser engageras pa heltid eller deltid for ett projekt. Tydliga
overenskommelser med resursagare och resurser behdver géras for att sakra tillgangen till
ratt resurser, i ratt tid och i ratt omfattning.

02 Ansvarsmatris

Traditionellt ar rollerna statiska i en projektorganisation. En ansvarsmatris méjliggor att
bemanningen av rollerna kan skifta under projektets livscykel genom en flexibel
rollférdelning.

03 Effektiva grupper

Att beakta vid sammansattning av grupper: Kompetens och erfarenhet, Mangfald och
inkludering, Motivation och engagemang, Effektiv kommunikation, Konflikthantering,
Anpassningsférmaga, Kontinuerligt larande och utveckling, Tydliga roller och
ansvarsomraden, Samarbete och teamwork samt Resultatfokus.

04 Varderingar och normer

Faststall gemensamma normer fér projektet sdsom punktlighet, konstruktiv kritik, kollegial
respekt, lojalitet och efterlevnad av éverenskomna arbetsmetoder. Tydliga normer framjar
en positiv arbetsmiljé och effektivt samarbete.

05 Introduktion av medlemmar i projekt

Projektmedlemmar kan vara med fran start eller bli en del av projektgruppen under
projektets gang. Oavsett nar de ansluter till projektet bér en projektmedlem fa en
strukturerad och trygg start och introduktion i projektet.

15
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GRUPPER & SAMARBETE

06 Konflikter

Projektarbete kan innehalla faktorer som orsakar konflikter. Det finns olika nivaer pa hur
stark en konflikt ar. Nivaerna kan delas in i stérning, samarbetsproblem, allvarliga
motsattningar och fientlighet. Projektledaren bor ta sig an uppkomna konflikter med
beslutsamhet och agera proaktivt for att forhindra konflikter.

07 Méteskallelse och métesunderlag
Varje moéte bor ha ett uttalat syfte for att bli effektivt. Fore varje mote skickas méteskallelse med
praktisk information, syfte, bakgrundsmaterial och agendapunkter.

08 Motesprotokoll

Innehaller information om det som diskuterats och beslutats pa moétet. Métesprotokollet
bor skrivas sa snart som majligt efter motet och distribueras till bade narvarande och
franvarande pa métet.

09 Frageteknik
Fragor kan delas in i &ppna och stangda fragor. Oppna fragor uppmuntrar till utférliga svar och
stimulerar diskussion, medan stangda fragor ofta leder till korta och specifika svar.

10 Styrgruppsmoten

Fokuserar pa projektets leveranser, projektplan (tid, kostnad, resurser) och uppkomna
utmaningar. Primart syftar styrgruppsmoten till beslutsfattande och genomfors vid milstolpar,
mellan projektfaser och vid situationer som behdver styrgruppens hantering. Styrgruppsmoéten
sakerstaller strategisk styrning och projektets framdrift.

16



AVSNITT 09

GENOMFORANDE

Det har avsnittet handlar om
genomforandefasen, som ar
projektmodellens fjarde fas. Avsnittet
handlar om hur projekt genomfoérs pa ett
strukturerat satt dar fokus ar pa att folja
upp olika delar och sakra att bestallaren
far overenskomna leveranser.

01 Om Genomfoérandefasen

Genomfdrandefasen innebar att projektet ska utféra alla aktiviteter och leverera allt som
overenskommits enligt projektplanen. Leveranser, aktiviteter, resurser, tidsplan och budget
ska regelbundet féljas upp och rapporteras.

02 Start av genomférandefas

Genomfoérandet bor startas med en sammankomst (kick-off) dar projektledaren presenterar
projektet och genomférandet. Utgangspunkten ar projektplanen. Syftet ar att avisera att ett
projekt paborjar sitt genomférande, att projektmedlemmar ska lara kanna varandra och
skapa en "vi-anda" och att alla ska forsta sin roll och betydelse i projektet.

03 Leveranser och kvalitetssakring

Leveranser ska tas fram och levereras enligt projektplanen. Bestallaren godkanner och
kvitterar mottagandet av leveranserna. Loépande feedback och kvalitetssakring ar en
integrerad del av leveransprocessen. Tester genomférs for att sakerstalla att leveranserna
uppfyller dverenskomna krav.

04 Leveransprotokoll

En forteckning éver samtliga forvantade leveranser och status pa varje leverans. Varje
leverans i forteckningen ska ocksa ha en tillhérande leveransbeskrivning som i detalj
beskriver leveransen, t ex egenskaper, funktioner, tider, kostnader, kvalitet och
godkannandekriterier.

05 Delegering

Projektledaren delar ut ansvar for delar i ett projekt. Uppskattningar av t ex tid och kostnad
gors med férdel tillsammans med den som ska utféra arbetet. Att delegera till en (1) individ
ger tydligt ansvar och ar ofta effektivt. Att delegera till en grupp kan passa battre i agila
sammanhang, men kraver tydliga ramar fér gruppens sjalvstyrning.

17
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GENOMFORANDE

06 Uppfdljning och rapportering

Projektledaren foljer regelbundet upp projektets framsteg, resursanvandning och budget. Baserat
pa uppfoljningar skapas rapporter som presenteras for styrgrupp och bestallare. Rapporterna
sammanfattar projektets status, resultat, problem och foéreslagna dtgarder. Anvandning av
projektledningsverktyg kan underlatta uppféljningsarbetet.

07 Andringshantering

En rutin fér hantering av andringar ar centralt i projektarbete. Okontrollerade andringar som har
bristfallig eller ingen dokumentation kan medfdra 6kade risker. Rutinen fér andringar beskriver
hur varje andring initieras, beddms, prioriteras, verkstalls och till sist arkiveras.

08 Riskhantering

Kontinuerlig 6vervakning och hantering av risker och méjligheter ar kritiskt under
genomférandefasen. Projektledaren och projektgruppen bér regelbundet identifiera nya risker,
uppdatera befintliga riskbeddmningar och implementera riskreducerande atgarder. En
uppdaterad risklista bor underhallas och kommuniceras till relevanta intressenter.

09 Kommunikation med intressenter

En kommunikationsplan bér ha upprattats i tidigare faser som specificerar vilken information som
ska delas, med vem, hur ofta och genom vilka kanaler. Projektledaren ansvarar for att halla alla
relevanta intressenter informerade om projektets status, milstolpar och eventuella utmaningar.

10 Grupphantering och motivation

Projektledaren bor aktivt arbeta med att uppratthalla projektgruppens motivation och
produktivitet. Det kan inkludera regelbunden utvardering och férbattring av arbetssatt, individuell
coaching, erkannande av prestationer och hantering av konflikter.

11 Beslut-grind 3

Vid beslut-grind 3 fattas beslut om projektet ska dverga till nasta fas, avvecklingsfasen. Som
underlag fér beslutet anvands leveransprotokollet. Beslutspunkten sakerstaller att alla projektets
leveranser ar kompletta och godkanda innan projektet gar in i sin avslutande fas.
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AVSNITT 10

AVVECKLING

Det har avsnittet handlar om
avvecklingsfasen. Det ar den femte och
sista projektfasen och innehaller viktiga
delar for att avsluta ett projekt pa ett
formellt satt och samtidigt dra lardomar
for kommande projekt.

01 Om avvecklingsfasen

Avvecklingsfasen startar da beslut fattats om att projektet ska avslutas, vilket principiellt
innebar att bestallaren ska ha erhallit och godkant alla 6verenskomna projektleveranser.
Om sa inte ar fallet, ska avvikelserna vara dokumenterade tillsammans med en beskrivning
om hur de ska hanteras.

02 Slutrapport

Dokument som innehdller en sasmmanfattning av projektet fran start till avslut. Exempel pa
innehall i slutrapporten ar: Vad som fungerade bra och mindre bra. Planerat och verkligt
utfall av leveranser, tider, kostnader och resursutnyttjande. Erfarenheter av metoder,
hjalpmedel, leverantérer och projektadministration.

03 Uppgifter i avvecklingsfasen
Avsluta rutiner, arkivera projektdokumentation, aterldmna utrustning, avveckla
projektorganisationen, avbryta métesrutiner, avsluta konton, utvardera och dra lardom.

04 Utvardering och effekthemtagning

Projektet ska utvarderas avseende bade genomférandet och uppnadda effekter.
Anvandning av enhetliga nyckeltal, metoder och dokumentationssatt underlattar
jamfoérelser med andra projekt.

05 Kick-out

Avslutande sammankomst med intressenter dar alla som bidragit i ett projekt avtackas och
en markering att projektet nu ar slut. Inslag pa agendan kan vara genomgang av projektets
slutrapport, presentation eller demo av projektets resultat och diskussion om lardomar.

06 Beslut-grind 4
Beslut-grind 4 innebar att projektet erhaller ett formellt godkannande fran styrgruppen,
vilket bekraftar att projektet har fullgjort sina ataganden och darmed ar avslutat.
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